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Gliederung

1. Wirksamkeit in Fihrung und Management
2. Wirksamkelt auf verschiedenen Ebenen
und In zentralen Handlungsfeldern

3. Vorlieben und Belastungserleben

Fazit: Auf die Passung kommt es an sowie
auf systematisches Personalmanagement.
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Laufende Projekte

Lehrerbildung

Panelstudie zur Lehrerausbildung Schweiz (PaLea-CH)
Wirksamkeit von Personalentwicklung/Fortbildung
Schulmanagement

Berufserfolgskriterien, Kompetenzmodell
Managementdiagnostik/ Feedbacksysteme flr Fuhrungskrafte
Auswahl, Laufbahnmodelle

Flhrungskrafteentwicklung

Rolle von Fiuhrungskraften bei Veranderungen

Anforderungen und Belastungen von Fuhrungskraften
Schulleitungssymposium und Jahrbuch Schulleitung
Kooperation

Kooperation in der Schule, kooperative Fuihrung/ System Leadership
Kooperative Bildungslandschaften

Unterrichtsentwicklung

Beurteilen und Fordern (Beitrag von Forderdiagnostik zur
Unterrichtsentwicklung)

Jugendforschung

Schweizer Jugendstudie (Jugend im Wandel):
Werteentwicklung und Lebensperspektiven
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Percentage of Achievement Variance

o &

Schools princi

(Hattie, 2009)
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Qualitats-Modell (cronbach, 1972, zit. in Ditton, 2002, ergénzt Huber)

Voraussetzungen Primére Merkmale und Prozesse Ergebnisse
1 Bedingungen
strukturell — —
3 Qualitat der 4 Qualitat der
finanziel! einzelnen Lehr- und
materiell <+ | Bildungsein- Lernsituation
personeil richtungen Leh . -

9 ehrende 5 Wirkungen 6 Langfristige
sozial-regiona- Kultur und Ethos (Qutputs) Wirkungen
les Umfeld Sup- . , {Outcomes)
port-Systeme Adaquatheit der Bildungsziele

Management Einstellungen rog
Y Haltungen Gesellschaft-
2 Intention lich-soziale
: - Kooperation u. Qualitat des Teilhabe
(BL';%er%Snzé?le Koordination Lehrens u.

P Lernens : :
Leistungen Erreichtes Erreichtes
Einstellgngen > Persgna|pojitik I Curriculum Curriculum
Haltungen und -entwicklung

Lernende
(Institutionsebene) (Interzktionsebene)
Implementiertes Curriculum
Intendiertes
Curriculum
) v v
Fihrung und Management
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Thesen / Pramissen - Wechselbeziehungen

Qualitat

FUhrung Kooperation

Gesundhelt



PH Zug

Thesen / Pramissen - Wechselbeziehungen

Qualitat

FUhrung Kooperation

Gesundhelt
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Wirksamkeit des Netzwerks

Hierarchische Regressionsmodell: Wirksamkeit des Netzwerks

Modell R® Faktoren T B

1 49.1% Prozessbegleitung 0.99 .149
Lokale Projektleitung 3.06
Koope.ratlon im -0.08 - 013
Kollegium

2 71.5% Prozessbegleitung 1.07 121
Lokale Projektleitung 0.94 .166
Kooperation im 0.31 041
Kollegium
Emotionale Entlastung 3.06
Fachlicher Nutzen 1.92 .220
Arbeitsentlastung 2.59 .249

Anmerkung: N = 43. *p £ 5%, **p < 1%, *** p < 0.1% signifikant.
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Soziale Netzwerkanalyse Projekt 1

Auswertung 2014 Auswertung 2015
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Soziale Netzwerkanalyse Projekt 2

Auswertung 2014 Auswertung 2015
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Soziale Netzwerkanalyse Projekt 4

Auswertung 2014 Auswertung 2015
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und in zentralen Handlungsfeldern
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Robinson (2007): Metastudie

1. Zielvorstellungen entwickeln und formulieren
2. Ressourcen strategisch sinnvoll nutzen

3. Lehr-/Lernprozesse und Curriculum planen,
koordinieren und evaluieren

4. Die professionelle Weiterentwicklung der Lehrkrafte
unterstltzen und fordern

5. Eine sichere und forderliche Lehr-/Lernumgebung
gewahrleisten
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Huber; Huber&Mujs: Gute Schulleitung: 12 zentrale Thesen

1. guter Schulleiter = erfullt anspruchsvolle Funktion
(Aufgabenspektrum, Kompetenzen, Rahmenbedingungen,
Entscheidungsbefugnisse) und ist belastbar
guter Schulleiter = guter Komplexitatsbewaltiger
3. guter Schulleiter = guter Entwickler

(Kontext: Strategien, Strukturen, Prozesse, Kultur)

N

4. guter Schulleiter = gute Schulleitung (kooperative Flhrung)

5. guter Schulleiter = guter Kooperationspartner und
Kooperationsforderer

6. guter Schulleiter = von Organisation zu Organisation unterschiedlich

7. guter Schulleiter = stellt Passungen her

8. guter Schulleiter = guter Padagoge

9. guter Schulleiter = guter Manager

10. guter Schulleiter = beachtet Aufwand-Nutzen-Verhaltnis
11. guter Schulleiter = verhalt sich integer und fair

12. guter Schulleiter = zeigt Vertrauen und Zutrauen

guter Schulleiter = gute Schulleiterin

20
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Fihrung und Management

/ Funktion
T

Person(en) — Aufgaben —— Strukturen

N e

Prozesse

| S | S

Verhalten Instrumente
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Gute Schulleitung - 12 zentrale Thesen

1. guter Schulleiter = erfullt anspruchsvolle Funktion
(Aufgabenspektrum, Kompetenzen, Rahmenbedingungen,
Entscheidungsbefugnisse) und ist belastbar
guter Schulleiter = guter Komplexitatsbewaltiger
3. guter Schulleiter = guter Entwickler

(Kontext: Strategien, Strukturen, Prozesse, Kultur)

N

4. guter Schulleiter = gute Schulleitung (kooperative Fuhrung)

5. guter Schulleiter = guter Kooperationspartner und
Kooperationsforderer

6. guter Schulleiter = von Organisation zu Organisation unterschiedlich

7. guter Schulleiter = stellt Passungen her

8. guter Schulleiter = guter Padagoge

9. guter Schulleiter = guter Manager

10. guter Schulleiter = beachtet Aufwand-Nutzen-Verhaltnis
11. guter Schulleiter = verhalt sich integer und fair

12. guter Schulleiter = zeigt Vertrauen und Zutrauen

guter Schulleiter = gute Schulleiterin
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Gute Schulleitung - 12 zentrale Thesen

1. guter Schulleiter = erfullt anspruchsvolle Funktion
(Aufgabenspektrum, Kompetenzen, Rahmenbedingungen,
Entscheidungsbefugnisse) und ist belastbar
guter Schulleiter = guter Komplexitatsbewaltiger
3. guter Schulleiter = guter Entwickler

(Kontext: Strategien, Strukturen, Prozesse, Kultur)

N

4. guter Schulleiter = gute Schulleitung (kooperative Flhrung)

5. guter Schulleiter = guter Kooperationspartner und
Kooperationsforderer

6. guter Schulleiter = von Organisation zu Organisation unterschiedlich

7. guter Schulleiter = stellt Passungen her

8. guter Schulleiter = guter Padagoge

9. guter Schulleiter = guter Manager

10. guter Schulleiter = beachtet Aufwand-Nutzen-Verhaltnis
11. guter Schulleiter = verhalt sich integer und fair

12. guter Schulleiter = zeigt Vertrauen und Zutrauen

guter Schulleiter = gute Schulleiterin
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Beachtung des multiplikativen Zusammenhangs
von

- Motivation,

- Kompetenz und

- Legitimation sowie

- Ressourcen

Im Kontext
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MUSSEN/DURFEN

Kontext

KONNEN WOLLEN



PH Zug

AKZEPTANZ

LEGITIMATION

Kontext

KOMPETENZEN MOTIVATION
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AKZEPTANZ

LEGITIMATION

KOMPETENZEN MOTIVATION

RESSOURCEN
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Gute Schulleitung - 12 zentrale Thesen

1. guter Schulleiter = erfullt anspruchsvolle Funktion
(Aufgabenspektrum, Kompetenzen, Rahmenbedingungen,
Entscheidungsbefugnisse) und ist belastbar
guter Schulleiter = guter Komplexitatsbewaltiger
3. guter Schulleiter = guter Entwickler

(Kontext: Strategien, Strukturen, Prozesse, Kultur)

N

4. guter Schulleiter = gute Schulleitung (kooperative Flhrung)

5. guter Schulleiter = guter Kooperationspartner und
Kooperationsforderer

6. guter Schulleiter = von Organisation zu Organisation unterschiedlich

7. guter Schulleiter = stellt Passungen her

8. guter Schulleiter = guter Padagoge

9. guter Schulleiter = guter Manager

10. guter Schulleiter = beachtet Aufwand-Nutzen-Verhaltnis
11. guter Schulleiter = verhalt sich integer und fair

12. guter Schulleiter = zeigt Vertrauen und Zutrauen

guter Schulleiter = gute Schulleiterin
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Der/die ideale Schulleiter/in

1.

betont die Bedeutung von Unterricht und Erziehung und hat
padagogische Visionen, wohin sich die Schule entwickeln soll,

. identifiziert sich selbst stark mit der Schule,

. schafft optimale Bedingungen fir die Arbeit der Lehrkrafte an der

Schule,

. zeigt FUhrungsstarke, Mut und Entschlussfreudigkeit und verhalt

sich gleichzeitig kooperativ, wertschatzend und anerkennend,

. weild um die Schwierigkeiten und die Leistung, die dazu gehort

gute Erziehungs- und Unterrichtsprozesse zu gestalten,

. hat profunde Kenntnisse von guten und innovativen Lehr-Lern-

Methoden,

. ist im Umgang mit der Offentlichkeit geschickt und schafft es,

einen guten Ruf der Schule aufzubauen.
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Organisation als kultureller Raum
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Schulleitiina als Persénlichkelt




PHzug Allgemeine Kompetenzen padagogischer Fihrung

Allgemeine Leistungsbereitschaft

= | eistungsmotivation
= Misserfolge vermeiden
» Einsatzbereitschaft

Allgemeine Leistungsfahigkeit
Planungskompetenz
Problemlosefahigkeit

Umgang mit eigenen Ressourcen
= Stressresistenz

» Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten®

Umgang mit Verdnderungen

= Gestaltungsmotivation

= Mehrdeutige Situationen mogen
= Aktives Innovationsstreben

Umgang mit anderen
= Kontaktfreude

= Teamorientierung

» Einfhlungsvermogen
= Kritikbereitschaft

Flihrung

» FUhrungsmotivation

= Einfluss anderer meiden

» Begeisterungsfahigkeit

» Durchsetzungsvermogen

= Streben n. sozialer Akzeptanz

» Machbarkeitsgrenzen erkennen

Aufgabenbezogene Kompetenzen

padagoglscher Fihrung

Unterrichtsentwicklung

Erziehung

= Personalftihrung und
Personalmanagement

= Qrganisation und Verwaltung

= Qualitatssicherung

=  Qualitatsentwicklung

= Zusammenarbeit innerhalb des
Kollegiums

= Kooperation im schulischen Umfeld

» Repréasentieren

m Motivgitter m Leistungstest
B Fraageboaoen
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Gliederung

1. Wirksamkeit in Fihrung und Management
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3. Vorlieben und Belastungserleben

Fazit: Auf die Passung kommt es an sowie
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Wirksamkeit auf verschiedenen Ebenen

1. Lernen
2. Unterricht
3. Schule
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Individuum

T Gestaltung der
(lﬂleldual |eve|) Lernbedingungen
und Lerntechniken

Anspruchsniveau

Lern-
technisc

Denkstil

Bedirfnisaufschub-
fahigkeit

Lernstil r

L

Aspekt

v

Kognitiver
Aspekt

Erfolgsmotivation

Konzentration
Lernmotiviertheit

Stressresistenz .
Korperliche

Befindlichkeit

Physischer
Aspekt

motionaler
Aspekt

Prifungsangst

Sozialer

Beeintrachtigungen

Attribution Aspekt
Misserfolgstoleranz \
Anregungs- Lernfeld(un)-

milieu abhangigkeit
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Wirksamkeit auf verschiedenen Ebenen

1. Lernen
2. Unterricht
3. Schule
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B& F Lehrperson - Schiilerinnen und Schiiler
Forderkreislauf

im Lehr-und Lern-
prozess

Forderliche Haltung

Ziele
Bedarf — ) - Vorgaben
v formulieren
”
’
4 A e
/
' - W= -— o oy
/ B
f -
(]
Summatives Beurteilen Formatives Planen

, \
und Bewerten Beurteilen 1

Beobachten

\ Lehr- und Lernprozesse

arrangieren

Abbildung: Férderkreislauf (Huber, Iten, Keusch, Lehmann und Roos, 2010: Konzeption Handbuch Beurteilen und Férdern B&F, an der
Konzeption haben zudem mitgearbeitet: Sigrid Hader-Popp, Hanni Létscher, Robbert Smit, Sandra Bdni, Hildegard Gabi und Martin Senn.)
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Wirksamkeit auf verschiedenen Ebenen

1. Lernen
2. Unterricht
3. Schule
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Elf zentrale Merkmale wirksamer Schulen (Sammons
et al., 1995):

- professionelles Schulleitungshandeln

- Zusammengehorigkeitsgefthl und gemeinsam getragene
Zielvorstellungen im Kollegium bzw. der gesamten Schule

- forderliche Lernumgebung

Betonung von Erziehung und Unterricht, von Lehr- und
Lernprozessen

zielorientierter Unterricht

hohe Erwartungen

positive Verstarkung

Uberprifen der Lernfortschritte

Rechte und Verantwortlichkeiten der Schiler

- partnerschatftliches Verhaltnis zwischen Schule und
Elternschatft

- Schule als lernende Organisation
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Wirksamkeit in zentralen Handlungsfeldern
1. Qualitatsmanagement

2. Personalmanagement
3. Kooperation
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Qualitdtsmanagement

Qualitditsmanagement

Qualitatssicherung

Qualitatsentwicklung

v

IST-Stand

SOLL-Stand

A\ 4

Planung
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Wirksamkeit in zentralen Handlungsfeldern
1. Qualitatsmanagement

2. Personalmanagement
3. Kooperation
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Human Ressource Management

Gegenwart /Personalmanagement Zukunft
Kontextbedingungen Strategische Orientierung
(IST) (SOLL)

Personalanforderungen

Personalkoste
Personalfreisetzung

Personaleinsatz

Personalbestandsanalyse
Personalentwicklung/
Personalunterstitzung/ A
Personalférderung

Vergutungselemente

arsonalbedarfsbestimmung

ersonalmarketing
Personalauswahl

Leistungsbeurteilung Personalbewirtschaftung

Personalfihrung—| Personaleinflihrung
Flhrungsorganisation
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Human Ressource Management

Gegenwart /Personalmanagement Zukunft
Kontextbedingungen Strategische Orientierung
(I ST) Personalbudget (SOLL)

Fortbildungsbudget
~ Geld statt Stellen Zuordnung zu Aufgaben und Stellen
_Leistungsstufen Fachgruppen und Teams
Beforderung \ P lanford Sonderaufgaben u. Funktionen
Entlassung (Probezeit) ersonalantor erungen / Abordnung u. Versetzung

Abordnungen eine andere Schule individuelles Arbeitszeitkonto

Personaleinsatz

Stellenplan u. -besetzung
/ (absehbare) Pensionen

Personalbestandsanalyse
grsonalbedarfsbestimmungenanien

Schilervoraussetzungen

\ Jersonalmarketi by Vorsetouno,

Personalauswahl™ werbung

Offentlichkeitsarbeit

Ende einer befristeten Einstellung Personalkoste
Interne Fortbildung
Schulbesuche/-hospitationen
kollegiale Unterrichts- .
ProenPErsanalunterstitzung/ A
Gratifikation .
Nebenleistungs/ €FgUtungselemente
) ] Information
LeistungsrUckmeIduI'rgeIStu n gS be u rtel I ung
Regelbeurteilung . .
Personaleinflihrung
Zielvereinbarung u. Zielverfolgung . . .
Delegation von Verantwortung Flhru ngsorgan ISation

Exterme ForiR@ESONalfreisetzung
Supervision/Coaching Peysonalentwicklung/
resigendr €rSONAlforderung
Versorgungsleistungen
Personalbewirtschaftung
Anlassbeurteilung Pe§ona|f0hrung 4
Kritikgesprach
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Wirksamkeit in zentralen Handlungsfeldern
1. Qualitatsmanagement

2. Personalmanagement
3. Kooperation
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Gelingensbedingungen

—Gemeinsam getragene Zielvorstellungen
—Zielklarheit/Transparenz

—Echtes Thema (Relevanz/Nutzen)

—“Freiwilligkeit”

—Kompetenzen (inhaltliche Kompetenzen, Prozesskompetenzen
—Organisatorische Rahmenbedingungen (Raum, festes Zeitfenst
—Zeit

—Externe und interne Unterstltzung

—Ressourcen (z.B. Material)

—Gemeinsame Verantwortlichkeit

—Klare Rollenaufteilung, die von der Gruppe getragen wird
—Gerechte Arbeitsaufteilung

—Kultur des Respekts, der Anerkennung und des Vertrauens
—Mut und Kreativitat

—Ergebnisse, Erleben von Zufriedenheit, Effizienz
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Gliederung

1. Wirksamkeit in Fihrung und Management
2. Wirksamkelt auf verschiedenen Ebenen
und In zentralen Handlungsfeldern

3. Vorlieben und Belastungserleben

Fazit: Auf die Passung kommt es an sowie
auf systematisches Personalmanagement.
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Die 10 beliebtesten Tatigkeiten

D, A, CH
D, A
D, CH

Deutschland

Osterreich

Schweiz

1

2

Selbst in der Klasse unterrichten (M=4.30;Eine Kultur der Zusammenarbeit férdern

SD=.82)

Eine Kultur der
(M=4.29; SD=.64)

Mit anderen Schulleiter/innen Uber

Zusammenarbeit

Themen sprechen (M=4.28; SD=.70)

Auf die Bedirfnisse, Fragen, Probleme einzelner Mitarbeiter/innen in schwierigen Situationen

konkrete

(M=4.62; SD=.61)

fordern Mit anderen Schulleiter/innen tber konkrete

Themen sprechen (M=4.49; SD=.76)

Selbst in der Klasse unterrichten
(M=4.48; SD=.81)

Mit anderen Schulleiter(inne)n uber konkrete
Probleme sprechen (M=4.45; SD=.61)

Auf die Bedirfnisse, Fragen, Probleme einzelner Auf die Bedlrfnisse, Fragen, Probleme einzelner

Schuler/innen im Unterricht eingehen
(M=4.49; SD=.69)

4 Schiller/innen im Unterricht eingehen (M=4.27;unterstitzen

SD=.68)

5Sich mit Experten beraten (M=4.18; SD=.69)

6

9

10

(M=4.41; SD=.67)

Mit Kollegen Fachthemen diskutieren
(M=4.36; SD=.68)

Gaste an der Schule begriiRen und Gastgeber sein Selbst in der Klasse unterrichten

(M=4.16; SD=.76)

Sich bei Problemen um einzelne Schiiler/innen
kiimmern (M=4.15; SD=.70)

Mitarbeiter/innen in

schwierigen  Situationen Verbesserungs-/Optimierungsprozesse initiieren

unterstutzen (M=4.14; SD=.65)

Mit Kollegen Fachthemen diskutieren (M=4.13;Sich bei Problemen um einzelne Schler/innen

SD=.68)

Kontakte zu den
(M=4.12; SD=.77)

Elternbeiratsvorsitzenden

(M=4.36; SD=.81)
Lehrkréfte zur Erprobung neuer

Unterrichtsmethoden ermutigen (M=4.35;

SD=.73)

(M=4.33; SD=.67)

kiimmern (M=4.31; SD=.73)

Sich Uber die neusten Erkenntnisse im
pédagogischen Bereich informieren
(M=4.30; SD=.71)

Schler/innen im Unterricht eingehen (M=4.35;
SD=.70)

Eine Kultur der Zusammenarbeit férdern
(M=4.34; SD=.66)

Lehrkrafte bei ihrer Arbeit beraten
(M=4.31; SD=.62)

Sich mit Expert/innen beraten
(M=4.30; SD=.72)

Mit Kolleg/innen Fachthemen diskutieren
(M=4.29; SD=.66)

Sich in Fortbildungskursen mit aktuellen
Herausforderungen auseinandersetzen
(M=4.26; SD=.74)

Fortbildungsveranstaltungen besuchen
(M=4.22; SD=.75)

Mitarbeitergesprache fiihren (M=4.21; SD=.70)
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Die 10 belastendsten Tatigkeiten

D, A, CH
D, A
D, CH

Deutschland

Osterreich

Schweiz

1 Schulreformen des Ministeriums umsetzen

(M=3.75; SD=0.94)

Berichte fiir Behdrden verfassen (M=3.63;
SD=1.03)

2
3 Schulstatistik fuhren (M=3.56; SD=1.17)

Rechts- und Verwaltungsvorschriften sichten

4 (M=3.42; SD=1.06)

5 Evaluationen durchfiihren (M=3.4; SD=0.99)

Schulsponsoring betreiben (sémtliche Finanzmittel

einwerben) (M=3.39; SD=1.15)

Ablage/Archivierung der Verwaltungsvorgange

kontrollieren (M=3.37; SD=1.09)

8 Akten sichten (M=3.31; SD=1.03)

%5D=1.05)

Instandhaltungsmalinahmen der Schulgebéude
organisieren (M=3.21; SD=1.08)

Der Schulaufsicht Rechenschaft geben (M=3.22;

Berichte fur Behorden verfassen (M=3.13;
SD=1.07)

Akten sichten (M=3.11; SD=1.13)

Schulreformen des Ministeriums umsetzen
(M=3.07; SD=0.96)

Schulstatistik fihren (M=3.07; SD=1.16)

Dienstliche Beurteilungen vornehmen (M=3.04;
SD=1.06)

Rechts- und Verwaltungsvorschriften sichten
(M=3.03; SD=1.06)

Ablage/Archivierung der Verwaltungsvorgénge
kontrollieren (M=3.03; SD=1.14)

Schulsponsoring betreiben (samtliche Finanzmittel
einwerben) (M=3.03; SD=1.21)

An Untersuchungen zu Schilerleistungen mit der
Schule teilnehmen
(Leistungsvergleichsuntersuchungen: PISA,
TIMSS, IGLU, VERA) (M=2.87; SD=1.06)

Den Unterricht der Lehrkrafte bewerten (M=2.87;
SD=1.04)

Schulreformen des Ministeriums umsetzen
(M=3.53; SD=1.02)

Mit Lehrpersonen Konfliktlosegespréache fiihren
(M=3.26; SD=1.07)

Zwischen Eltern und Lehrpersonen bei Konflikten
vermitteln (M=3.23; SD=1.11)

Evaluationen durchfiihren (M=3.16; SD=1.00)

Berichte flir Behdrden verfassen (M=3.08;
SD=1.05)

Rechts- und Verwaltungsvorschriften sichten
(M=3.00; SD=1.07)

Schulsponsoring betreiben (M=2.95; SD=1.25)

Mitarbeiter/innen in schwierigen Situationen
unterstitzen (M=2.93; SD=1.13)

Ordnungsmalinahmen durchsetzen (M=2.91;
SD=1.02)

Mit Eltern Gesprache tber Erziehungsfragen
fuhren (M=2.88; SD=1.07)
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Vergleich von Vorliebe und Belastung bezuglich der

Handlungsfelder: Landervergleich D-A-CH
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Vergleich von Vorliebe und Belastung bezuglich der
Handlungsfelder: Landervergleich D-A-CH
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Vergleich von Vorliebe und Belastung bezuglich der
Handlungsfelder: Landervergleich D-A-CH
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Antell der Arbeitszeiten je Tatigkeitsbereich
an typischen Tagen

eigene Fort- und
Weiterbildung

Reprasentation 4%

6% \ \
Qualitatsmanagement
6% \

eigener Unterricht

0,
Kooperation 23%

8%

Unterricht und Erziehung
11%

o | Organisation und

ersona

11% Verwaltung
31%

Die Mittelwerte der Arbeitsanteile von eigenem Unterricht, Personalmanagement sowie Organisation und Verwaltung
unterscheiden sich auch signifikant nach dem Geschlecht. Dies ist jedoch darauf zurlick zu fihren, dass sich die
Geschlechteranteile der Schulleitenden zwischen den verschiedenen Schultypen unterscheiden. Kovarianzanalysen bestatiger
den signifikanten Einfluss des Schultyps flr die Bereiche , nicht aber fur das Geschlecht.

--> kein Zusammenhang (nur Scheinzusammenhang)
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Drei Gruppen von Belastungstypen

16%

B Sehr belastet

B Mitttel
belastet

¥ Wenig
belastet

Arbeitsbelastung  emotionale Erschopfung Arbeitszufriedenheit

sehr belastet |M=3.18,SD=.456  M=2.76, SD=.420 M=2.82, SD=.536

mittel belastet |M=2.4, SD=.341 M=2.27, SD=.349 M=3.79, SD=.400

wenig belastet M=1.69, SD=.327  M=1.75, SD=.312 M=4.49, SD=.711
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Clusteranalysen: Vergleich besonders, mittel
und wenig belasteter Schulleiter/innen

5.0

4.5

4.0

3.5

3.0

25

é?
i

2.0

15

1.0

Qualitatsentwicklung

Repréasentieren

Organisation

& Verwaltung

Personal

Erziehung

Kooperation

Quialitatssicherung
eigene Fortbildung |—+

—&—sehr belastet —A—mittel belastet —-wenig belastet

eigener Unterricht
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Pradiktoren von Belastung fur D-A-CH

Arbeits- berufliche Emotionale
zufriedenheit Belastung Erschopfung

R2.334 R2.403 R2.331
Individuelle Voraussetzungen
Geschlecht (0=w, 1=m) ns -.032 -.095
Alter ns -.054 -.045
Erfahrung als Schulleiter/in in Jahren -.045 .049 .060
Stressresistenz 408 -.530 -.530
Einsatzbereitschaft -.042 .168 .168
Qualitaten der Sachbeziehungen
Ausstattung der Schule 114 -.098 -.053
Zielorientierung der Schule .037 -.036 ns
Sozialindex der Schulerschatft .043 -.029 -.058
Anzahl Schiler/innen ns -.038 ns
Anzahl Unterrichtsstunden ns .034 ns
Schweiz (im Vergleich zu Deutschland) .063 -.061 -.085
Qualitaten der Sozialbeziehungen
Soziale Unterstitzung im Kollegium 225 -.151 -.151
Arbeitsklima 107 -.075 -.075
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Pfadmodell der Pradiktoren von Belastung

Raumliche
Ausstattung

S

Einsatzbereit-
schaft

Stressresistenz

-.15

Soziale
Unterstltzung

T T T

Arbeitsklima

-15

.07

81

.61

Zufriedenheit

Fit-Indizes: x?/df= 1,226, p = .248; CFI=.998; RMSEA=0.019

.66

Burnout
(emotionale
Erschopfung)

.95

91

Berufliche
Belastung
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Gliederung

1. Wirksamkeit in Fihrung und Management
2. Wirksamkelt auf verschiedenen Ebenen
und In zentralen Handlungsfeldern

3. Vorlieben und Belastungserleben

Fazit: Auf die Passung kommt es an sowie
auf systematisches Personalmanagement.
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Thesen / Pramissen - Wechselbeziehungen

Qualitat

FUhrung Kooperation

Gesundhelt
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Thesen / Pramissen - Wechselbeziehungen

Person Umfeld

Interaktion
Passung
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Thesen / Pramissen - Wechselbeziehungen

Schul-
leitung

Schule

Interaktion
Passung
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Strategie!
Strategie!

Strategie!
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Strategie!
Strategie!
Strategie!

Um das Lernen zu fordern!
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Strategie!
Strategie!
Strategie!

Um Personal systematisch
zu fordern!
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Vielen Dank jur Ijre Aufmerksamkeit!




